
�ůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ͨ ŝŵĂŐĞƐ ͩ͘ 

  

�ŚŽŝƐŝƐ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ͗� ͨ ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ğƚ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ďƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů  ͩ͘ 

>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ƚĞǆƚĞ͕�ŝŵĂŐĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͙Ϳ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĂƵƚĞƵƌ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂǇĂŶƚƐ�ŽƵ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘�
/ůƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵƐ� ůŝďƌĞƐ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ƐĂŶƐ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚĞƵƌ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ� ;ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞͿ͘� /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ͘ 

:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

dĂƉĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ  ͘ϭ 

>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞ� ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂǀĞĐ� ůĞ�
ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�YǁĂŶƚ�:ƵŶŝŽƌ͍ 
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